KRAJOWA [ZBA GOSPODARCZA

Opinia Krajowej Izby Gospodarczej

do Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Krajowa lzba Gospodarcza przedstawia uwagi do Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Uwagi powstaty z uwzglednieniem opinii izb cztonkowskich do poszczegdélnych

filarow i zagadnien szczegotowych.

Uwagi ogdine

Na wstepie nalezy zauwazyC, ze strategia zawiera bardzo obszerny materiat, z duza
iloscig wykresow i grafik, ktére znacznie ulatwiajg odbiér dokumentu. Uwazamy, ze
Strategia w przedstawionej formie stanowi dobrg propozycje do dalszych negocjaciji
i ustalen na temat jej poszczegodlnych elementéw. Problemy, ktére zidentyfikowali w niej
autorzy nie sg nowe - $rodowiska biznesowe zwracajg na nie uwage od wielu lat i od
wielu lat, politycy wyjatkowo opieszale i raczej nieudolnie probujg reagowac na propozycje
biznesu, nawet te, ktore uszczelnityby system podatkowy (np. starania branzy stalowej
dotyczace wprowadzenia odwrotnego obcigzenia w VAT). Innym przyktadem racjonalnych
postulatéw, ktére do tej pory nie zostalty wystuchane jest branza hazardowa (obecnie
znaczna wiekszosc¢ stron internetowych z grami hazardowymi dziata nielegalnie) i branza
lekow roslinnych (probujgca walczy¢ z suplementami diety, ktére sg reklamowane
Z naruszeniem prawa).

Strategia okresla, co rzad chce zrobi¢, aby gospodarka osiggneta cele strategii, co jest
typowym podejsciem dla poprzednich strategii rzgdowych. Rzad wyznacza cele i daje
narzedzia, a gospodarka wykonuje. Takie podejScie jest powaznym mankamentem.
W Strategii brakuje waskich kierunkdédw przetamania problemoéw, przekonujgcych
i skutecznych narzedzi osiggniecia celéow. Mamy nadzieje, ze w wyniku prowadzonych
obecnie konsultacji, kolejna wersja dokumentu ulegnie zmianie i wiekszym stopniu
wykorzysta postulaty gospodarki. Majgc na uwadze wieloletnie bardzo dobre
doswiadczenia we wspéipracy z Resortem Gospodarki i obecnym Ministerstwem
Rozwoju, szczegOlnie przy deregulacji przepiséw dotyczacych przedsiebiorczosci,

wyrazamy nadzieje, ze taki kierunek wspétpracy zostanie utrzymany.
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Proponowane kierunki rozwoju przemystu

W naszej ocenie, gidbwnym podmiotem wyznaczajacym kierunki rozwoju poszczegoinych
branz powinien by¢ biznes, a nie aparat urzedniczy. Trudno zaakceptowa¢ nam —
przedsiebiorcom stan, w ktdérym urzednik mowi, jakie produkty (bo na takim poziomie
szczegotowosci operuje Strategia) sg perspektywiczne.

Problemem polskiej innowacyjnej gospodarki, ktéra niewatpliwie istnieje, jest fakt, ze jest
ona papierowo-prototypowa. Jako kraj, mimo nieefektywnych mechanizmow finansowania
badan, potrafimy byé w sSwiatowej awangardzie innowacyjnych badan i opracowac
prototypowe rozwigzania. PoOzniej jednak brak mechanizméw transferu wynalazkéw
Z laboratoriéw uczelni i instytutow do fabryk. Dzieje sie tak, poniewaz uczelnie prowadza
badania w oderwaniu od biznesu. Sam innowacyjny materiat nie wystarczy, zeby zrobié¢
Z niego innowacyjny produkt, ktéry znajdzie uznanie na rynku.

Analogiczne ryzyko wigze sie ze Strategia. W Strategii przedstawiono silne strony
poszczegoblnych wojewddztw. Pisze sie o dronach bojowych, szybkiej kolei, samochodach
elektrycznych czy przemysle okretowym. Nazywa sie to Regionalnymi Inteligentnymi
Specjalizacjami. Jednak za wspomnianymi hastami nie idg konkretne przykiady
przedsiebiorstw, czy to bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa, czy tez prywatnych.
Niestety w tym zakresie Strategia wydaje sie by¢ analizg nowinek technologicznych, a nie
przemyslanym pomystem na biznes.

O ile wskazywanie przez urzednikdw innowacji w zakresie obronnosci ma sens, ze
wzgledu na fakt kontroli Panstwa nad przemystem zbrojeniowym, to juz wszystkie inne
propozycje sa mato realne do wdrozenia, ze wzgledu na brak przedsiebiorstw chcacych
(cho¢ majacych mozliwosci technologiczne) opracowywac produkty wskazane przez
urzednikobw. Niestety w tym zakresie Strategia przypomina zasady centralnego
planowania, ktéra co prawda stwarza iluzje realizowania wizji politykow, ale predzej czy
pdzniej, mimo wydania publicznych pieniedzy, nie urzeczywistnia sie.

W ocenie Krajowej Izby Gospodarczej, jedynym skutecznym narzedziem do tworzenia
innowacji jest konkurencja. Niezbyt efektywny jest model, gdzie jeden osrodek
specjalizuje sie w danym zagadnieniu. Przyklady panstw o wysokiej innowacyjnosci
przemystu pokazujg, ze wsparcie panstwa w postaci zamdwien jest kluczowe, natomiast
powinno sie ono odbywaé na zasadach wolnorynkowych - Pahstwo wskazuje problem do
rozwigzania (a nie produkt), a przemyst opracowuje produkt, ktéry dany problem pomoze
rozwigzac. Przy czym przemyst musi mie¢ gwarancje co najmniej czesciowego zwrotu

kosztow badan.
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W jednej z nadestanych do KIG opinii stusznie zauwazono, ze Plan zaktada utworzenie
blisko 20 nowych instytucji i opracowanie ponad 80 plandw i strategii. To nieuchronnie
musi prowadzi¢ do rozrostu administracji. W ocenie Krajowej lzby Gospodarczej jednym
z mozliwych do zastosowania rozwigzan (i patrzac na doswiadczenia chociazby Niemiec,
bardzo efektywnym), jest tworzenie planéw gospodarczych ze Scistym udzialem biznesu.
To prywatne przedsiebiorstwa bedg musiaty wytozy¢ kapitat na opracowanie i sprzedaz
produktu. Sitg rzeczy musi on wiec by¢ ,rynkowy”, w tym rozumieniu, ze istnieje
mozliwos¢ komercyjnego wykorzystania produktu. Przy czym pomoc Panstwa powinna
polega¢ zaréwno na wsparciu biznesu na etapie badan i prototypow (przez odpowiednio
skonstruowane mechanizmy podatkowe), jak i na etapie komercjalizacji (przez

zaméwienia panstwowe i promocje eksportu).

Dziatania w skali makro

Strategia wskazuje na kilka kluczowych barier spoteczno-ekonomicznych. Nie sg one ani
nowe, ani nieznane, to wysoki dtug publiczny, niekorzystna sytuacja demograficzna,
rozwarstwienie spoteczne, ,wyspy rozwojowe”, czy brak polskiego kapitatu do
finansowania inwestycji. Sg to problemy, z ktérymi politycy nie zdotali sie do tej pory

uporac.

Demografia

Jednym z kluczowych problemow polskiego spoteczenstwa jest zbyt mata dzietnosc.
Podaje sie to jako gtéwny potencjalny czynnik nieuchronnej zapasci systemu $wiadczen
emerytalnych w Polsce. Tymczasem tylko 70% mezczyzn i 51% kobiet w wieku
aktywnosci zawodowej pracuje. Do tego na 1,7 min gospodarstw rolnych, hodowle
prowadzi ok. 120 tys. Polska posiada wiec zasoby pracownicze w wysokosci co hajmnigj
3 — 4 min pracownikéw, ktdrzy obechie sg demotywowani do podjecia pracy przez zle
skonstruowane swiadczenia socjalne i quasi-socjalne Z niepokojem obserwujemy bardzo
zly wpltyw programu 500+ na rynek pracy. Juz wiadomo (i nie sg to tylko prognozy), ze
przyczynit sie on do spadku aktywnosci zawodowej kobiet, szczegllnie na obszarach
wiejskich i w malych miastach. Najwiekszym problemem jest to, ze kiedy skonczy sie
finansowanie zycia danej rodziny z takiego programu (ze wzgledu na osiggniecie przez
dzieci petnoletniosci), kobieta znajdzie sie w sytuacji catkowitego wykluczenia z rynku
pracy, z bardzo duzg liczbg lat niesktadkowych i bardzo malym, jezeli nie zerowym

kapitatem emerytalnym.
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Strategia powinna dostrzec to bardzo niekorzystne zjawisko i przemodelowa¢ program
500+ tak, aby nie stat sie on skutecznym mechanizmem wylgcznie do zatrzymania kobiet
w domach. Uwazamy réwniez za nieefektywne wspieranie, w ramach tego programu,

ludzi zamoznych.

Putapki rozwojowe
W dokumencie wymieniono caly szereg wyzwanh dtugookresowych, takich jak:

« Koniecznosc¢ rozwoju innowacyjnego

* Trendy demograficzne

« Automatyzacja, robotyzacja i informatyzacja

« Ekonomia czasu wolnego

* Rozwdj Internetu

* Rozwdj proekologiczny

e Ograniczone zasoby wody i surowcow

* Nowe style zycia

» Nowe wzorce postepowania
Niewatpliwe sg one stuszne i bardzo trafne. Jednak z punktu widzenia gospodarki istotne
bytoby przetozenie tych wyzwan na problemy albo mozliwosci do wykorzystania dla
biznesu. Tym czasem Strategia poprzestaje na dyskutowaniu na temat trendow
rozwojowych. SOR zamiast zdefiniowaé problemy i oceni¢ mozliwosci formuluje pojecie

putapki rozwojowe.

Putapka $redniego rozwoju

To modne w ostatnich latach pojecie réwniez znalazio sie w Strategii. Rzeczywiscie
istnieje ryzyko, ze w takie] putapce Polska sie znajdzie, trudno jednak rozstrzygnac
jednoznacznie, czy to wtasnie putapka sredniego dochodu czy problemy w zakresie
identyfikacji i rozwoju nowej s$ciezki wzrostu sg przeszkodg w szybszym rozwoju
gospodarki.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze na srednim poziomie jestesmy od 8 — 10 lat, czyli krécej niz
znaczna czes¢ krajow, ktore identyfikujg ten problem w swoich gospodarkach. Z punktu

widzenia nauki (teoria wzrostu) sredni poziom rozwoju nie jest bariera.
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Putapka braku réwnowagi

Rzeczywiscie, poziom rownowagi finansowej miedzy kapitalem krajowym a zagranicznym
istnieje, nie jest to jednak ani zjawisko niezwykle, ani nadmiernie niekorzystne. Jest to
efekt otwarcia polskiej gospodarki na poczatku lat '90 na zagraniczny kapitat. Nie mozna
zapomina¢, ze to wiasnie kapitat zagraniczny pozwolit nam przejs¢ z grupy krajow
rozwijajacych sie do rozwinietych. To witasnie kapitat zagraniczny sfinansowat Polsce
transformacje i dat mozliwos¢ rozwoju i znalezienia sie w obecnym punkcie.

W naszej Ocenie Strategia w tym zakresie nie powinna koncentrowa¢ sie na odwréceniu
proporcji miedzy kapitalem krajowym, a zagranicznym, ale na jak najlepszym
wykorzystaniu inwestycji zagranicznych, przez tworzenie wysokoinnowacyjnej kooperacji
polskiego przemystu z zagranicznym. Jak najbardziej stuszny jest postulat uniezaleznienia
sie (przynajmniej w czesci) od obcego kapitatu, jednakze jest to proces, ktory powinien
by¢ zaplanowany na dekady, a nie na lata. Obecnie musimy skoncentrowa¢ sie na jak
najlepszym wydaniu tych pieniedzy, ktére w gospodarce sg, niezaleznie od zrddia ich

pochodzenia.

Putapka przeci etnego produktu

Scisle z putapka braku réwnowagi wigze sie putapka przecietnego produktu. Trzeba
zauwazyc¢, ze w Strategii dokonano zamiany poje¢ — srednie produkty nie sg przyczyng
zadnego problemu, sg nastepstwem wyboréw, ktére Polska podjeta w latach 90
i bezrefleksyjnie je kontynuowata nawet po przystgpieniu do UE. Oparlismy swéj PR —
jako  miejsca przyjaznego inwestycjom zagranicznym — na taniej, choc¢
wysokowykwalifikowanej sile roboczej. Problemem jest brak impulsu, ktory odwrécitby ten
niekorzystny trend. Trzeba tez wskazac, ze pozycjonowanie produktu, czy walka o silng
marke trwa 30 — 40 lat, co pokazujg przyktady Japonii i Korei. Polska jest na poczatku tej
drogi. Na razie mamy kilka rozpoznawalnych na swiecie marek jak Inglot, Solaris czy
Drutex, ale powoli zwiekszamy obecnos¢ na innych rynkach (np. URSUS) i tam budujemy
marke. Warto podkreslic nadrzedng role marki Polska i potrzebe jej budowy oraz
koniecznos¢ wigczenia duzych przedsiebiorcow w proces budowy marki kraju oraz

promocje wizerunku polskiej gospodarki.
Putapki — podsumowanie

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania zauwazamy blgd w podstawowych

zatozeniach Strategii polegajacy na tym, ze putapki wskazano jako przyczyny niektorych
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ze zidentyfikowanych probleméw gospodarczych, tymczasem sg to nastepstwa drogi
rozwoju, jakg przyjeta Polska w latach '90. Na ile kazde ze zjawisk jest rzeczywistg
putapka, a na ile tylko usprawiedliwieniem zastanego stanu rzeczy trudno sie
wypowiada¢. Nie powinno by¢ jednak tak, ze Strategia bazuje wytacznie na zwalczaniu
tych niekorzystnych zjawisk. W naszej ocenie Strategia dostrzega skutki prowadzonej
polityki gospodarczej, a zbyt stabo koncentruje sie na prawdziwych probleméw gospodarki
do ktérych naleza:

e Poddostawczy model rozwoju

« Brak zaufania do panstwa wynikajacy ze stylu pracy administracji

* Rzad jako czynnik niepewnosci gospodarczej (kazdy rzad)

e Utrata kontroli nad kluczowymi aktywami: banki, cze$¢ przemystu, ustugi

» Konieczno$¢ liczenia na wtasne sity przy niedostatku zrédet finansowania i
chomikowanie pienigdza przezornosciowego

e Opresyjne prawo

* Bezustanne podnoszenie socjalu zniecheca ludzi do uczciwej pracy

e Serwilizm w polityce zagranicznej

* Niewydolne mechanizmy ttoczace do gospodarki pienigdze na rozwo;

Rownoczesnie, w podsumowaniu nalezy wskazaé, ze kolejng putapka rozwojowg jest
nadmierny deficyt finanséw publicznych i samorzadéw. Ze wzgledu na zblizanie sie do
limitu wydatkéw publicznych, cyklicznie wracajg dyskusje o koniecznosci oszczedzania
i zwiekszania podatkow. Deficyt okazuje sie by¢ kolejng putapka, ktéra nie pozwala na
racjonalne zwiekszanie wydatkow Panstwa tam, gdzie jest to niezbedne dla szybkiego
rozwoju. Niezbedne jest zatem zmniejszenie wydatkow sztywnych, przez reforme
systemu KRUS, systemu zasitkbw i zapomég oraz racjonalizacja wydatkbw na

administracje.

Problemy rozwojowe
Naszym zdaniem, kluczowe problemy rozwojowe to:
— poddostawczy model rozwoju,
— brak zaufania do Panstwa wynikajacy ze stylu pracy administraciji,
— erozja prawa, jako czynnik zwiekszajacy ryzyko gospodarcze,
— opresyjne prawo,
— demotywujace do pracy narzedzia polityki socjalnej Panstwa,
- niewydolne mechanizmy wsparcia gospodarki, w szczegélnosci innowacji i badan,
- brak skutecznej informatyzacji, ktéra umozliwitaby budowanie spranej i taniej

administraciji.
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Na tych obszarach Strategia réwniez powinna sie skoncentrowaé i przy wspotpracy
z biznesem dokonywac ewolucyjnej zmiany.

Dostrzegamy pozytywne zmiany w tym zakresie, szczegOlnie jezeli idzie o otoczenie
legislacyjne dla przedsiebiorcéw i podjete przez Ministerstwo Rozwoju starania na rzecz
zmiany przepisOw dotyczacych prawa gospodarczego. Jest to jednak za malo, aby
odnies¢ sukces na miare tego, zatozonego w Strategii. Niewatpliwie prosta spotka akcyjna
czy uregulowanie kwestii sukces;ji firm rodzinnych utatwig prowadzenie biznesu w Polsce,
nie sg to jednak aspekty kluczowe dla budowania nowoczesnej gospodarki, i tylko
w niewielkim stopniu odpowiadajg na kluczowe naszym zdaniem wyzwania.

Nawet najlepiej zarzadzana polska firma moze popas¢ w klopoty finansowe ze wzgledu
na opresyjne kontrole podatkowe, bazujgce czesto albo na niejasnych przepisach prawa,
albo co gorsze na interpretacjach bedacych w kontrze do gltéwnych linii orzeczniczych.
Przedsiebiorcy — cho¢ nie zawsze jest to uzasadnione — traktujg urzednika jako osobe,
ktéra utrudnia prowadzenie dziatalnosci. Rolg Strategii powinno by¢ budowanie zaufania
miedzy biznesem, a Panstwem. Strategia powinna przewidywac, jako jeden z gtdwnych
aspektéw tworzenia sprawnego Panstwa, tworzenie wyksztalconego i przyjaznego
aparatu urzedniczego. Urzednik w pierwszej kolejnosci powinien byC postrzegany jako

osoba, ktdra pomoze w razie watpliwosci, a nie jako egzekutor kar.

Polski Fundusz Rozwoju

Ciekawym narzedziem wydaje sie by¢ Polski Fundusz Rozwoju. Ze smutkiem trzeba
stwierdzi¢, ze jako kraj nie jesteSmy w stanie skutecznie (terminowo i efektywnie)
inwestowac srodkow publicznych. Przykiad Gazoportu czy budowa autostrad to sztandary
Polski urzedniczej, gdzie zle otoczenie regulacyjne w potaczeniu z biernymi urzednikami
daje efekt w postaci opdznien inwestyciji, ich zlego wykonania, zerwania kontraktu albo fali
upadtosci podwykonawcow.

Fundusz Rozwoju ma byé¢, w zamysle tworcow Strategii, kotem zamachowym polskiej
gospodarki. Stanie sie tak wylgcznie, jezeli po zapewnieniu finansowania bedzie on
sprawnym tworem, nieprzesigknietym duchem biurokracji. Dlatego uwazamy, ze
niezbedne jest wigczenie srodowiska biznesowego do zarzadzania srodkami z PFR tak,

aby mozna je bylo wyda¢ efektywnie.
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Uwagi szczeqotowe

Wspotpraca z biznesem

W poczatkowej czesci opinii zwrécono uwage na fakt stabego powigzania obszaréw
strategicznych z biznesem. Wazne jest zatem, aby przy uszczego6tawianiu dokumentu,
ktory wskazuje kierunki, Rzad wystuchat rowniez gtoséw przedsigbiorcow.

Dlatego tez produkty strategiczne, ktére beda mogly liczyé na szczegdlne wsparcie
Panstwa, powinny by¢ identyfikowane na podstawie $cistej wspdipracy z organizacjami
otoczenia biznesu. Bez akceptacji przedsiebiorcéw, ktérzy beda chetni zainwestowaé
swoje srodki finansowe, Panstwo nie udzwignie ciezaru finansowania badan i rozwoju na

tak wielu polach, jak to opisano w Strategii.

Metoda porownawcza

Jednym z zarzutéw, jakie mozna sformutowaé do Strategii jest rowniez brak kontekstu
miedzynarodowego. Sprawia to wrazenie, jakby plany Rzadu byly tworzone w prézni
gospodarczej. Jezeli chcemy sie rozwija¢ szybko, nie mozemy ignorowac¢ podstawowych
faktow, jak to, ze naszym gtobwnym partnerem handlowym jest UE, w szczegdlnosci
Niemcy. Strategia w tym kontekscie powinna zawiera¢ model przeksztatcenia polskiego
eksportu w bardziej umiedzynarodowiony, akcentujgc kierunek Afryki i Azji, jako bardziej
perspektywiczne, choc¢ i obarczone wiekszym ryzykiem.

Brak rowniez w Strategii odwotan do préb rozwigzywania analogicznych problemow
w innych krajach. Powoduje to ryzyko, ze albo bedziemy prébowali rozwigza¢ problem,
ktory juz wczesniej zostat rozwigzany, albo powielimy biedy popetnione przez inne
panstwa.

Dla lepszego obrazu wyzwan i narzedzi do realizacji celow warto bytloby wprowadzi¢ do
strategii watek porownawczy. Juz samo wskazanie, ktéry model ekonomiczno-spoteczny
jest nam blizszy — skandynawski, niemiecki, francuski czy potudniowy, pozwolitoby lepiej
ocenic przedstawione w Strategii zatozenia.

Na obecnym etapie prac mowa o hastach solidarnosci spotecznej, efektywniejszej
redystrybucji i budowie kapitalu spotecznego. Bez szerszego kontekstu sg to jedynie
szczytne hasla. Strategia powinna dazy¢é do wskazania mechanizméw walki

Z niekorzystnymi zjawiskami, obecnie niestety realizuje to jedynie w minimalnym stopniu.
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Innowacyjny przemyst

W kontekscie wskazywania perspektywicznych branz warto wskaza¢ na sektor ochrony
zdrowia. Tu Polska ma swoje osiggniecia, zaréwno w dziedzinie telemedycyny jak i lekow
ziolowych. Mimo, ze posiadamy technologie do zdalnego monitorowania stanu zdrowia
pacjentdw, od wielu lat przedsiebiorcy nie mogga wymodc na Ministerstwie Zdrowia
przeprowadzenia choc¢by programu pilotazowego, nie moéwigc o wigczeniu procedur do
koszyka gwarantowanych $wiadczen medycznych. Powoduje to, ze pomimo posiadania
innowacyjnego produktu, przedsiebiorcy nie sg w stanie go wdrozy¢ ze wzgledu na brak
woli politycznej.

Analogicznie dzieje sie w obszarze lekow ziotowych, gdzie preznie dziatajgce polskie
firmy, ktére dawaty prace réwniez ludnosci na obszarach wiejskich (zbiér, suszenie
i wstepne przetwarzanie surowca), muszg zmagac sie z czesto nieuczciwg konkurencjg
ze strony firm wprowadzajacych na polski rynek suplementow diety.

Powyzsze to przyktady na to, jak biernos¢ w zakresie tworzenia korzystnych regulacji
prawnych oraz sprawnego egzekwowania juz obowigzujacego prawa. Bez tych dwdch

elementow nie da sie stworzy¢ skutecznie dziatajgcego Panstwa.

Konkluzje

Strategia jest dobrym punktem wyjscia do dalszych prac. Niezbedne jest jednak wiacznie
przedsiebiorcow w jej tworzenie, juz na etapie zalozen, a bezwzglednie na etapie
uszczegobtawiania. Bez tego nie bedzie mozliwe pozyskanie odpowiedniego kapitatu na
sfinansowanie ambitnych planéw w niej zawartych.

Do tego niezbedne jest znalezienie (wskazanie) dodatkowych zrodet finansowania — nie
mozna poprzestac na stwierdzeniach dot. kapitatu krajowego, naktadach firm pod kontrolg
SP na rozwdj i srodkom z UE. Potrzebny jest model finansowania, ktéry bedzie
realizowany réwnolegle do modelu rozwoju.

Niepokojacym sygnatem jest centralizacja. Dodatkowe instytucje kontrolno-wykonwacze,
w potaczeniu z narzucaniem biznesowi wizji rozwoju moze budzi¢ niepokdj, dlatego
organizacje otoczenia biznesu muszg byc¢ $cisle wigczone w proces tworzenia Strategii
i jej uszczegdbtawiania.

Co niezwykle wazne i warte podkreslenia Strategia dostrzega problem duzego
rozwarstwienia spotecznego i prébuje zwalcza¢ to zjawisko. Jest w niej zawarte kilka
pomystow, o ktére przedsiebiorcy wnoszg od lat (niektére zmiany w prawie

gospodarczym).
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Podsumowujgc w opinii Krajowej Izby Gospodarczej projekt Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju jest dokumentem, ktory oceni¢ nalezy pozytywnie. Realizacja zatlozonych w nim
zadan nie bedzie jednak mozliwa bez Scistej wspotpracy ze wieloma srodowiskami, w tym
przede wszystkim przedsiebiorcami. Ze swojej strony KIG deklaruje gotowos¢ wsparcia
Ministerstwa Rozwoju na dalszych etapach pracy nad samg strategiag, a takze

dokumentami stuzacymi jej wdrozeniu.

Warszawa, 29 wrzesnia 2016 roku
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